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AmBIT

1. Incompliment en I'aplicacié de la
norma

Totes les Seccions de la Unitat SREC -

Tresoreria - UGAD - Despesa -
Departament juridic

2. Modificacié d'un contracte existent

DESCRIPCIO DEL RISC RISC BRUT CONTROLS ACTUALS RISC NET
Efecte combinat dels  Efecte combinat dels
Puntuacid total Quin grau de
delrisc (brut) confianga ofereixtenint en compte el Impacte Puntuacio
Impacte del risc Probabilitat del (impacte x aquestamesura grau de confianga enla grau de confianaen delrisc  Probabilitat  total actual

SITUACIO DE RISC
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acords i resolucions)
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activitats realitzades fora del termini

dexecucid
d 6 incorrecta entre
4. Impuls i preparacié de contractes
innecessaris o ineficients
Tolerancia far eventuals ternes per
afavorir interessos privats o com a tecnica per a compensar tercersen el procés de
I deteccio | defini necessitat d'

Ampli marge de discrecionalitat per als judicis técics per detectar i establir la seva
necessitat

durada. condicions d execucié, etc

J o a
transcorregut un temos des de Ia seva suposada execucio

forut)

risc (brut)

Drobabilitat)  DESCRIPCIO DELS CONTROLS EXISTENTS.

6 previa Ia de licat a les unitats.
tramitadores del compliment normatiu comptable | de les bases d'execuci6 / Per
. N

préviament la elegiiltat de cada despesa segons a normativa deles bases ->
Revisié posterior pelfla Cap de la Seccié de Despeses i els Tecnics de Gestio
Economica / Exigéncia dincusié formulari D-12 (Intranet) enla tramitacio de
despesa CM / Protocol inclusié formularis D-9 d'indemnitzacions per raé del servei
lassificats per ambit normatiu pel SREc | UGAD / Control d'ajust a procediment
tal d'afavorir al'hora d'aconseguir
i Inclusié Model

T2 > revisio
3 12 normativa interna, externa i antifrau 8¢

6 prévia la de i les unitats

tramitadores del compliment normatiu comptable i de s bases d'execucid / Per
b @ projectes.
préviament la elegiiltat de cada despesa segons a normativa deles bases ->
Revisié posterior pel/la Cap de la Seccié de Despeses i els Tecnics de Gestio
Economica / Exigéncia dincusié formulari D-12 Intranet) enla tramitacid de
despesa CM / Protocol inclusié formularis D-9 d'indemnitzacions per raé del servei
classificas per ambit normatiu pel SREc | UGAD / Control d'ajust al procediment
tal d'afavorir al'hora d'aconseguir

ola prorroga irregular del contracte / Inclusi Model T-2 (Nacionals) per solicituds
de > revisic interna, externa |
3 antifrau 8¢

prévia Ia de les unitats.
d de les bases d's 6/ per

b

ctes i projectes
préviament la elegibilitat de cada despesa segons la normativa de les bases
Revisio p P e

Economica / Formacié en matéria de contractacio als operadors/es / Assessoria

externa / Protocol inclusi6 formularis D-9 d'indemnitzacions per ra6 del servei

classificats per ambit normatiu pel SREC | UGAD / Inclusid Model T-2 (Nacionals) per

> revisio normativa interna,

2 4 externai antifrau (3

peses el

prévia 1a de

les unitats
3 s i de les bases d' 5

Millorable

prévia Ia de les unitats
5/

ra6 del

3 9 servei classificats per ambit normatiu pel SREC | UGAD. Millorable

6i ) i d
servei = revisio de les bases d'execucio del pressupost URV, dela descripcio i les
2 4 casui oot utiltzar la Suficient

2 P o 6 Suficient

derivat de | Iterant les cond
2 6 evitant aue la la relacio contractual perdi validesa Suficient

Introduccié de clausules contractuals que obliguin al proveidor a informar préviament
e I .

2 6 expressa per part de ['URV Suficient

Exigencia d' oM/ Exigiri
verificar intervinents
amb 'objectiu de detectar eventuals practiques d'inflar el nombre d'hores treball
realitzades o falsif justificants / T2 sollicituds
e interna, externa i
2 4 antifrau Suficient

D-12 (Intranet) en la

D-12 (Intranet) en la oM/ Exigiri

Exigéncia d'
veri intervinents

amb ' eventuals reck degudes o
en els casos en qué normalment no es paguen als empleats / Inclusid Model T-2
(Nacionals) per sollcituds de pagament avancats -> revisio pel SREC segons

2 4 normativa nterna, extena i antifrau suficient
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9 revisades préviament pel personal SREc
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GESTIO ECONOMICO FINANCERA
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DESCRIPCIO DEL RISC

RISC BRUT

CONTROLS ACTUALS

RISC NET

AmBIT SITUACIO DE RISC

1. Organitzacid i control intern

Seccions de la Unitat SREc No esmenar objeccions formulades pel control intern

Abseéncia de fiscalitzacié prévia en alguns processos de despeses

No seguiment de les recomanacions de control intern i extern

2. Gestio pressupostaria

Secci6 d'Ingressos i Despeses de la Unitat Inexisténcia d'informacio periodica de I'execuci6 de la despesa per part d'entitats
SERc dependents

Risc de sobrevaloracié de la previsio d'ingressos

No dptima / inadequada distribucié de recursos amb el resultat d'assignacié a linees

pressupostaries de recursos publics excessius que coexisteixen amb accions
deficitaries en altres

Recursos no pels objectius

3. Estabilitat i sostenibilitat financera

Puntuacio total
del risc (brut)

Impacte del risc Probabilitat del (impacte x

(brut)

risc (brut)

probabilitat) DESCRIPCIO DELS CONTROLS EXISTENTS

comptabilitat pressupostaria, patrimonial, tresoreria i impostos / Suspensio
transitoria fins I'esmena d'expedients que control intern supervisa / Execucié
protocol de controls interns aleatoris - detecci6 -> trasllat responsable Srec >

2 6 reunié > i carpeta comuna /
UIBdIIEaIma EspECie | FITAR U UNITAT SREC PET 1d GESLIU €15 PIULESSUS Ue

comptabilitat pressupostaria, patrimonial, tresoreria i impostos / Es programen

controls recurrents per detectar eventuals atrassaments / Execucié protocol de

controls interns aleatoris - detecci6 -> trasllat responsable Srec - reunié -

tragabilitat en programa de comptabilitat i carpeta comuna / manteniment pel SREc
2 6 d'excel general de casos greus d'antifrau

Emissié informes anuals de seguiment a les Auditories Externes / Execucié protocol

de controls interns aleatoris - deteccié - trasllat responsable Srec - reunié -

tragabilitat en programa de comptabilitat i carpeta comuna / manteniment pel SREc
2 6 d'excel general de casos greus d’antifrau

Conciliacié trimestral i semestral dels comptes de FURV, VITEC, FIISPV el PCTTOCD i
CMCTO - validada pels auditors externs / Consell de Govern i el Consell Social de la

2 6 URV aproven els comptes anuals auditats de la FURV / FITXA D'UNITAT SREc per la
FITXA D'UNITAT SREC per la Gestio els processos de comptabilitat pressupostaria,

patrimonial, tresoreria i impostos / Auditories externes anuals: Faura Casas /
Intervencié GEnCat : Sindicatura GenCat (aporta URV informacié mensual) / IGAE
actua per criteri propi (Tribunal de Comptes) / AGAUR auditories de projectes

2 6 especifics de subvencions europees per subvencions de recerca

Analisi anual d’eficiéncia pressupostaria de les unitats i partides del pressupost
elaborat pel Gabinet Técnic de la Geréncia = Distribucié de resursos segons
directrius del Consell de Direccid i objectius de docencia, recerca, transferencia URV
i principis de compromis social > elaboraci6 anual del projecte del pressupost
presentat a la Comissié Economica - Aprovacid del Consell de Govern i del Consell
Social / Estudi anual pel SREc dels romanents de credit de partides pressupostaries
de diverses unitats > Geréncia en fa la distribuci6 per a cobrir les despeses / FITXA
D'UNITAT SREc per la Gestid els processos de comptabilitat pressupostaria,

2 6 patrimonial, tresoreria i impostos

FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,
patrimonial, tresoreria i impostos / es detalla i s'exigeix el coneixement de la
2 4 normativa pressupostaria aplicada

Efecte combinat dels
controls sobre
Quin grau de I'impacte del risc,
confianca ofereix tenint en compte el
aquesta mesura

de control? seva eficacia

Suficient

Suficient

Suficient

Suficient

Suficient

Bé

Millorable

Efecte combinat dels
controls sobre la
probabilitat del risc,
tenint en compte el

grau de confianga en la grau de confianga en

la seva eficacia

Puntuacié
total actual
del risc (net)

Impacte
del risc
(net)

Probabilitat
del risc (net)



GESTIO ECONOMICO FINANCERA

IDENTIFICACIO | ANALISI

DESCRIPCIO DEL RISC RISC BRUT CONTROLS ACTUALS RISC NET
Elaboraci6 anual de projecte pressupost per Geréncia seguint les directrius del
Consell de Direccid > S'informa a la Comissi6 Economica celebrada amb anterioritat
al Consell de Govern que I'aprova juntament amb el Consell Social = Publicacié al
portal de transparéncia / FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de
comptabilitat pressupostaria, patrimonial, tresoreria i impostos / Controles externs
Secci6 de Despeses de la Unitat SERc Incompliment dels principis d'estabilitat pressupostaria 6 dels organs autonomics Bé -3 -3 0 2 0
FITXA D'UNITAT SREc per la Gestio els processos de comptabilitat pressupostaria,
patrimonial, tresoreria i impostos / Seguiment mensual / Es dissenya, actualitza i
s'imposa la tracabilitat en els processos de comptabilitat pressupostaria, patrimonial,
tresoreria i impostos mitjangant models documentals de sol-licituds d’emissié de
Risc d'i i del periode de ap / sistema no itzat / factures, despeses, reserves, justificaci i i ificacions que
excessiva burocracia per validar signatures dels responsables, investigadors, etc 6 afecta la Seccié de Despeses de la Unitat SERc Millorable -1 -1 2 1 2
Pagament no oportd als proveidors per demores atribuibles al procés financer i gestic 4 FITXA D'UNITAT SREc per la Gestid els processos de ilitat pi aria, pat Mil -1 -1 1 1 1
Transferéncies corrents indegudes o realitzacié de transferéncies corrents a persones 6 FITXA D'UNITAT SREC per la Gesti6 els processos de ilitat pi aria, pat Mil -1 -1 2 1 2
Pagaments indeguts de bestreta de caixa fixa per provisié de fons immediates 4 FITXA D'UNITAT SREc per la Gestid els processos de ilitat pi aria, pat Mil -1 -1 1 0
No es retenen i ordenades per notificats a I'entitat 4 FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de ilitat pi aria, pat Mil -1 -1 1 0
Pagaments a favor d'un tercer objecte d'embargament i/o que no consti en el registre 4 FITXA D'UNITAT SREC per la Gestié els processos de ilitat p aria, pat Mi -1 -1 1 0
4. Tresoreria
FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,
Secci6 de Tresoreria i Impostos de la patrimonial, tresoreria i impostos / Es dissenya, actualitza i s'imposa la tragabilitat en
Unitat SERc Abseéncia de fiscalitzacié prévia de les despeses de caixa fixa 3 els processos de comptabilitat pressupostaria, patrimonial, tresoreria i impostos Millorable -2 -2 1 -1 -1
Seguiment setmanal SREc de la tresoreria > revisa saldos comptes +ingressos
GenCat + consulta de necessitats de pagament amb Seccié de Despeses, Seccié
Inexistencia d'una gestié de tresoreria planificada 6 d’Ingressos i UGAD / FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de Suficient -3 -3 0 -1 0
Control i analisi Seccié de Tresoreria i Impostos per determinar la possibilitat de
constituir o necessitat de cancel-lar diposit IPF + seguiment de la liquidacié dels
Existéncia de saldos infra-remunerats 6 interessos bancaris i comissions > quadre excel resum de planificacié i control de la  Suficient -1 -1 2 1 2
5. Patrimoni i proteccié d'actius
Secci6 de Despeses de la Unitat SERc Adquisicié d'un bé amb carrec al pressupost sense que s'inclogui en I'inventari 4 FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria, pat Suficient 2 2 0 0
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6. Ingressos pressupostaris

Secci6 d'Ingressos de la Unitat SERc

7. Pressupost i execuci6 de la despesa

Seccié de Despeses de la Unitat SERc

Risc d'Us personal d'actius no autoritzat

Robatori, furt o apoderament de diners de les instal-lacions, en caixa, caixes menors ¢

Reintegrament de SUBVENCIONS rebudes (* objecte de tractament particular)

Despeses de repr io/dietes no i issil i a la seva finalitat
i/o justificacions i burocracia excessiva

Absencia de regularitat i eficiéncia en retribucions basiques (nomines),
complementaries (incentius de qualitat) i per contractes - serveis extraordinaris

Omissi6 en la reclamacio de pagaments indeguts causats per error material o de fet

Les unitats descentralitzades no tenen accés al programa de comptabilitat per donar
d’alta o modificar els comptes bancaris dels tercers només des del SREc i/o la UGAD
/ FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,
patrimonial, tresoreria i impostos / Es dissenya, actualitza i s'imposa la tragabilitat en
els processos de comptabilitat pressupostaria, patrimonial, tresoreria i impostos
mitjangant models documentals de sol-licituds d’emissié de factures, despeses,
reserves, justificaci i i ificacions que afecta la Seccié de
6 Despeses de la Unitat SERc / El sistema requereix fitxa d'inventari / es requereix Suficient

9 Les unitats descentralitzades no tenen accés al programa de comptabilitat per donar « Bé

6 Seguiment i/o control adequat de les nombroses subvencions que es reben Millorable

patrimonial, tresoreria i impostos / Es dissenya, actualitza i s'imposa la tragabilitat en
4 els processos de comptabilitat pressupostaria patrimonial tresoreria i impostos Millorable

FITXA D'UNITAT SREc per la Gestio els processos de comptabilitat pressupostaria,
patrimonial, tresoreria i impostos / Es dissenya, actualitza i s'imposa la tragabilitat en
els processos de comptabilitat pressupostaria, patrimonial, tresoreria i impostos
mitjangant models documentals de sol-licituds d’emissi¢ de factures, despeses,
reserves, justificaci i i modificacions que afecta la Seccié de
Despeses de la Unitat SERc / Mesures de revisié de compliment d'obligacions fiscals i
SS en les retribucions i auditoria de regulariat de de retribucions (basiques i
6 complementaries) Millorable

FITXA D'UNITAT SREc per la Gestio els processos de comptabilitat pressupostaria,
4 patrimonial, tresoreria i impostos Millorable
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TOMTIOT T GETECCI0 UE Td GESPEsSd SUPETTon 3UTTa Uniat peT Und partiaa
pressupostaria >1a seccié de despeses del SREc fiscalitza els motius > eleva
Geréncia / FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat
Laxitud de control i austeritat en la despesa 9 pressupostaria, patrimonial, tresoreria i impostos / Revisié periodica de despeses Suficient -3 -3 0 0
8. Inversions i infraestructures i
El Servei d'infraestructures s'encarrega d'estudiar les necessitats i dels
Secci6 de Despeses de la Unitat SERc Adequacid del projectes de infraestructures i obres 4 manteniments de les existents / Es dissenya, actualitza i s'imposa la traabilitaten  Suficient -1 -2 1 0
Necessitat d'equipaments cientifics, fons bibliografics, aplicacions informatiques i els processos de comptabilitat pressupostaria, patrimonial, tresoreria i impostos
mobiliari 4 mitjangant models documentals de sol-licituds d’emissié de factures, despeses, Suficient -1 -1 1 1
15 LUITLIGULES U UUIED SUI1 S1aUUTaLs US> UE | UIIiTIa UE LUnU aliauiy apiicant ia Lict
9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public / SREc controla que
finalitzada I'obra/contracte/licitacié I'acta de recepcié inclogui I'Gltima factura - cas
contrari es remet a I'Oficina de Contractacié pel subsanament / Seguiment i recepcié
Incumpliments / execucié dels contractes d'obra i suministres 4 de contractes d'obres i suministraments Suficient -3 -3 -1 -1
FLIAR U UINITAT SILU PEI 1 UESUU €15 PIULESSUS UE LUTTIpLauiial pi€ssupustalia,
patrimonial, tresoreria i impostos / Es dissenya, actualitza i s'imposa la tragabilitat
Inventari (altes, baixes, modificacions) desactualitzat 4 en els processos de comptabilitat pressupostaria patrimonial, tresoreria i impostos  Suficient -1 -1 1 1
La valoracio I'immobilitzat respon a normes de valoracio descrites en la memoria
econdmica anual elaborada per una empresa auditora externa / S'estableix que el
programa de comptabilitat de la URV (UXXI-Ec) requereixi la introduccié del nimero
Diferencies de valoracié contable en informes d'auditoria perque els actius no d’etiqueta per comptabilitzar despeses inventariades / FITXA D'UNITAT SREc per la
corrents no reflexen la realitat 6 Gestio els processos de comptabilitat pressupostaria, patrimonial, tresoreria i Suficient -3 -3 -1 0
9. Sinistres, robatoris, danys o pérdua de béns mobles
No reconeixement per part de la Companyia Asseguradora de sinistres, robatoris,
Secci6 de Despeses de la Unitat SERc danys o pérdua de béns mobles 6 Lliurament de I'informe de report de danys, sinistres o robatoris de manera oportuna Millorable -2 -1 1 1
Excessiva contractacio/solapament de riscos a assegurar per polisses d'assegurances 4 Millorable -1 -1 1 1
10. Pérdua de rendiments en inversions
en Entitats Financeres
Secci6 de Tresoreria i Impostos de la
Unitat SERc Que els rendiments no siguins els esperats per crisi i/o abséncia de linies d'inversié in 3 Analisi d'eventual recessié economica, globalitzacié, devaluacié de moneda i augmen Millorable -1 -1 0 2
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Contractaci6 de productes i serveis de diverses entitats bancaries per criteris
ponderats / vigéncia de Conveni amb Bsantander per la gestié d'actius provinents
de subvencié / celebracié de reunions periddiques amb la Gerent per ratificar
Insuficient diversificacié amb diferents entitats bancaries 4 decisions Suficient -2 -2 0 0
11. Riscos fiscals per actius financers.
Secci6 de Tresoreria i Impostos de la Fiscalitat en ajudes d'accid social (préstecs i ajuts a empletas) amb condicions més FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,
favorables que les de mercat per abséncia d'interés 2 patrimonial, tresoreria i impostos Millorable -1 -1 1 2
FITXA D'UNITAT SREc per la Gestio els processos de comptabilitat pressupostaria,
Desconeixement de la normativa en matéria fiscal per evitar el doble impacte patrimonial, tresoreria i impostos / Incorporacié en la declaracion de I'IRPF del
sancionador sobre la Universistat i I'empleat beneficiari 6 diferencial del interes legal del diner en concepte de remuneracié en espécie Millorable -2 -1 0 2
12. Passius financers, mora/impagaments
de préstecs concedits
Secci6 de Tresoreria i Impostos de la FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,
Unitat SERc Impagament de compromisos de despesa adquirits per crédits i préstecs concedits 3 2 6 patrimonial, tresoreria i impostos / Millorable -2 -1 1 1

Analisi del cost d'oportunitat per I'Us de capitals externs front un eventual cost FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,

menor dels fons propis 2 2 4 patrimonial, tresoreria i impostos Millorable -2 -2 0 0
FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,
patrimonial, tresoreria i impostos / Control d'operacions de firma per evitar quedar

Gestid inexistent/insuficient 3 2 6 inactiva a venciment i existéncia d'drgan de presa de decisié front a canvis de Millorable -2 -2 1 0
Analisis i estudi de icions de les ions financeres ides a la

Centralitzacié i no diversificacié en diverses entitats financeres 1 3 3 Universitat Millorable -1 -1 0 2

13. Integritat dels drets pendents de

cobrament
FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,
Existencia i classificacio dels drets de cobrament segons el criteri de naturalesa del patrimonial, tresoreria i impostos / Revisié anual de deutes pendents i
Secci6 d'Ingressos de la Unitat SERc deutes i de I'antiguitat 2 2 4 posteriorment es procedeix a la reclamacié Millorable -2 -2 0 0

FITXA D'UNITAT SREc per la Gestio els processos de comptabilitat pressupostaria,

Adequada exigibilitat front altres administracions i sector privat 2 2 4 patrimonial, tresoreria i impostos Millorable -2 -2 0 0
FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,
patrimonial, tresoreria i impostos / Revisié anual de deutes pendents i
No recaptaci6 dels drets reconeguts 2 2 4 posteriorment es procedeix a la reclamacié Millorable -2 -1 0 1
Inactivitat per dubtes de garantia de cobrament front administracions publiques per
deutes d'antiguitat elevada i saldos no anul-lats 2 2 4 Revisi6 de les fons i pels aj Millorable -2 -1 0 1

Sobrevaloracié de I'actiu no corrents del balang per signatura d'acords de
condonacié o compensacié de deutes 2 2

FITXA D'UNITAT SREc per la Gesti6 els processos de comptabilitat pressupostaria,
4 patrimonial, tresoreria i impostos Millorable -1 -1 1 1
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