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Presentació

Amb l’objectiu i la voluntat d’acostar a tothom la gestió

universitària, presentem un nou document sobre l’eficàcia i

l’eficiència en l’ús dels recursos.

Conscient del seu paper com a agent social i de servei

públic, la Universitat posa a disposició de la societat

informació sobre els recursos, l’organització i la destinació

de la despesa, amb l’objectiu de ser una organització

transparent i compromesa amb la qualitat i la millora

contínua.

L’objecte final d’aquest informe és, doncs, mesurar i

mostrar d’una manera transversal l’eficàcia i l’eficiència de

la URV. Per fer-ho, el document s’estructura en tres

apartats:

a) Infraestructures i usuaris, en què s’analitza l’ús

dels espais i les infraestructures a través d’alguns

indicadors de l’activitat.

b) Dedicació dels recursos econòmics, en què es

mostra la distribució de despeses per àmbit i

col·lectiu, i es complementa amb alguns indicadors

de volum d’activitat per donar visibilitat a la tasca que

representa la gestió ordinària de la institució, el model

de finançament de la Universitat i l’evolució de les

principals variables del pressupost.

c) Anàlisi de l’eficàcia i l’eficiència, en què, a través

d’un gràfic global, es visualitza alhora la distribució de

la despesa, la imputació a les activitats de la

Universitat i els resultats obtinguts amb informació

sobre la despesa per estudiant, la despesa per titulat

o la despesa per publicació.

Josep Pallarès Marzal

Rector

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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1. Infraestructures i usuaris

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos



5Font: Servei de Recursos Materials

1.1. Infraestructures. Superfície construïda i extensió dels campus. 
Any 2022

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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1.1. Infraestructures. Tipologia d’espais. Any 2022

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Servei de Recursos Materials
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1.1. Infraestructures. Ràtios de superfície útil per usuari

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Servei de Recursos Materials / SINIA
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1.1. Infraestructures. Immobilitzat material i intangible. Any 2022

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos



9Font: Servei de Recursos Informàtics i TIC

1.2. Usuaris. Infraestructures TIC. Any 2022

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

2019 2020 2021 2022

Connexions wifi establertes 12.390.655 318.234 12.590.445 12.550.224

Mitjana diària de dispositius 
diferents connectats 5.372 401 5.912 6.314

Mitjana diària d'usuaris diferents 
connectats 4.162 320 4.250 4.310

 La reducció de connexions de l’any 2020 s’explica pel confinament.
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1.2. Usuaris. Incorporació de les TIC a la docència: ús del campus 
virtual

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Nota: els usuaris actius es calculen segons la mitjana 

dels usuaris diferents setmanals que hi accedeixen 

com a mínim una vegada.
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1.2. Usuaris. Recursos del CRAI

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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1.2. Usuaris. Recursos del CRAI per campus. Any 2022

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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2. Dedicació dels recursos econòmics

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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2. Dedicació dels recursos econòmics. Nota explicativa

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Gerència-Planificació Econòmica i Pressupostària

Les dades de l’informe d’eficàcia i eficiència difereixen de les que figuren a la liquidació del

pressupost perquè els criteris per calcular el cost de les activitats són diferents.

Les dades que es tenen en compte a l’informe d’eficàcia i eficiència són les següents:

▪ Liquidació del pressupost 2022.

▪ No es tenen en compte les inversions de l’exercici i s’hi inclouen les amortitzacions de la

comptabilitat patrimonial.

▪ No es consideren els actius i passius financers de la comptabilitat pressupostària, com el

retorn de les bestretes dels parcs científics.

▪ Les despeses estan classificades per la seva naturalesa econòmica, és a dir, les despeses de

personal a càrrec de projectes de recerca formen part de les despeses de personal i no del

capítol VI, com figuren a la liquidació pressupostària.

▪ La tercera missió inclou la despesa en activitats de compromís social i la despesa en

activitats de transferència i formació permanent.



15

2.1. Dedicació a activitats. Despeses per àmbit

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Gerència-Planificació Econòmica i Pressupostària
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2.1. Dedicació a activitats. Dedicació de la despesa del PDI 
per activitats

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Gerència-Planificació Econòmica i Pressupostària

El criteri principal d'assignació de la despesa és el pacte de dedicació.
Nota: L’augment de la dedicació a tercera missió s’explica perquè la transferència a l’empara de l’article 83 de la LOU i la formació permanent 

es paguen des de la URV a partir de l’1 de gener de 2022.
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2.1. Dedicació a activitats. Dedicació de la despesa del PAS 
per activitats

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Gerència-Planificació Econòmica i Pressupostària

El criteri principal d'assignació de la despesa és el centre de cost.
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2.2. Dades de gestió: volum d’activitat. Projectes de recerca, ajuts i 
contractes vigents gestionats per la URV

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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2.2. Dades de gestió: volum d’activitat. Convenis institucionals

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

 En el període 2019-2022 el Consell de

Govern ha ratificat 2.130 convenis

institucionals, dels quals 1.267 (59% del total)

són convenis de cooperació educativa amb

empreses i institucions per fer pràctiques

externes adreçades a estudiants de grau i

màster.



20Font: Servei de Recursos Humans

2.2. Dades de gestió: volum d’activitat. Àmbit de les persones

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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2.2. Dades de gestió: volum d’activitat. Gestió acadèmica

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

TÍTOLS EXPEDITS*ACTES GENERADES

* Nombre de persones que han sol·licitat l’expedició del títol durant aquell 

curs, independentment de si s’han titulat el mateix any o qualsevol altre.
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2.2. Dades de gestió: volum d’activitat. Contractació i la gestió 
comptable

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

FACTURES GESTIONADESEXPEDIENTS GESTIONATS

* 

**

Expedients adjudicats i en tràmit d'adjudicació durant l'any.

Incidències contractuals que inclouen pròrrogues, modificacions, resolucions,

penalitats i altres incidències.
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2.3. Pes de la URV al SUPC

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Gerència-Planificació Econòmica i Pressupostària

• L’any 2017 es va congelar el model de finançament, que és un model distributiu entre les universitats públiques catalanes.

• Per implantar un nou model de finançament, és imprescindible que hi hagi recursos addicionals disponibles per fer polítiques
universitàries i que cap universitat perdi recursos respecte al finançament rebut l’any anterior.

• L’any 2022, després de molts anys de pressupostos congelats, hi va haver un increment de recursos al SUPC però totalment
insuficient per plantejar un nou model de finançament.
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2.4. Pressupost. Evolució de les principals variables del pressupost

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Gerència-Planificació Econòmica i Pressupostària
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3. Anàlisi de l’eficàcia i l’eficiència

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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3.1. Despeses per activitats i resultats. Any 2022

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Gerència-Planificació Econòmica i Pressupostària / SINIA
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3.2. Resultats i indicadors 2022 respecte al 2019

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Font: Gerència-Planificació Econòmica i Pressupostària / SINIA

(*): Estudiants equivalents a temps complet de grau, màster i doctorat.

(**): Nombre de persones que han superat satisfactòriament el total de crèdits definits en el pla d’estudis, independentment que

hagin sol·licitat l’expedició del títol o no.
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3.3. Comparativa universitats públiques catalanes 2022 - 2019

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Per mesurar l’eficàcia i l’eficiència de la URV en el context

de les universitats públiques catalanes, s’han elaborat dos

gràfics:

A. Publicacions i impacte per pressupost i pressupost

per estudiant (hipòtesi 50%).

A l’eix d’abscisses s’hi mostra el producte de l’impacte

normalitzat i les publicacions per milió d’euros de

pressupost, mentre que a l’eix d’ordenades s’hi mostra el

pressupost en euros per estudiant. Es parteix de la

hipòtesi que la meitat del pressupost de les universitats

es vincula a la formació dels estudiants i l’altra meitat, a

publicacions.

B. Publicacions per personal total i personal total per

cada 100 estudiants (hipòtesi 50%).

A l’eix d’abscisses s’hi mostra la ràtio de publicacions anuals

per personal total, i a l’eix d’ordenades la ràtio de personal

total per cada 100 estudiants. Es parteix de la hipòtesi que

la meitat del personal de les universitats es vincula a la

formació dels estudiants i l’altra meitat, a l’activitat de

recerca.

▪ Les publicacions i l’impacte normalitzat s’han obtingut

del CWTS Leiden Ranking (edicions 2019 i 2022). Les

publicacions anuals s’han calculat a partir de la mitjana

del període 2014-2017 (edició 2019) i 2017-2020

(edició 2022).

▪ El pressupost de cada universitat s’ha obtingut dels

webs institucionals i correspon als exercicis 2019 i

2022.

▪ Les dades d’estudiants, expressades en equivalents a

temps complet, s’han extret del Times Higher

Education World University Rankings (edicions 2020 i

2023).

▪ Les dades del personal total ─PDI i PAS─, expressat

en equivalents a jornada completa, s’han obtingut

d’UNEIX i corresponen als anys 2019 i 2022.

Fonts d’informació
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3.3. A. Publicacions i impacte per pressupost i pressupost 
per estudiant (hipòtesi 50%)

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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3.3. B. Publicacions per personal total i personal total per cada 100 
estudiants (hipòtesi 50%)

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos
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4. Metodologia d’assignació de la despesa

Eficàcia i eficiència 
en l’ús de recursos

Totes les despeses s’han imputat a un centre de cost i a una

activitat. D’acord amb la comptabilitat de la URV, gairebé la

totalitat de les despeses es poden assignar directament al

centre de cost. Pel que fa a l’activitat, una part de la

despesa s’ha pogut assignar a l’activitat corresponent i per a

la resta s’han establert criteris d’assignació, que en la

majoria dels casos són força uniformes entre les

universitats. A continuació es mostra un resum dels criteris

aplicats.

Criteris d’assignació de la despesa al centre de cost

La despesa de PDI s’assigna al departament al qual està

adscrit i la de PAS, a la unitat a la qual pertany. Les

despeses corrents i altres despeses s’inclouen en la unitat

on estan comptabilitzades.

Criteris d’assignació de la despesa a les activitats

La major part de la despesa de PDI s’imputa a l’activitat

segons la dedicació anual recollida en el pacte de dedicació.

Tanmateix, hi ha relacions contractuals i alguns conceptes

de nòmina la naturalesa dels quals determina l’activitat (per

exemple, els associats s’imputen a docència; els mèrits de

recerca, a recerca, etc.).

Pel que fa a la despesa de PAS, en alguns casos la unitat a

la qual pertany també en determina l’activitat (per exemple,

el PAS de facultats s’imputa a docència, i el de l’Escola de

Doctorat s’imputa a recerca de doctorat).

L’estructura del pressupost per programes de la URV també

permet assignar les despeses corrents d’alguns programes

directament a una activitat. Així, les despeses corrents dels

programes de “Docència” i “Estudiants i comunitat

universitària” s’adjudiquen majoritàriament a docència, i les

del programa “Investigació i transferència”, s’imputen

sobretot a recerca.

Les despeses corrents de les facultats s’imputen sobretot a

docència, i les dels departaments, a docència, recerca i

tercera missió en funció de la dedicació global recollida en el

pacte de dedicació. La despesa dels altres centres de cost

s’assigna en funció de la seva naturalesa (per exemple, el

Servei de Gestió Acadèmica, a docència, i l’Oficina de

Suport a la Recerca, a recerca). Les despeses que no s’han

pogut assignar a cap activitat segons el centre de cost o el

programa s’imputen a totes les activitats proporcionalment.




