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Eficacia i eficiencia
en I’us de recursos

Presentacio

Amb lobjectiu i la voluntat d’acostar a tothom la gestio
universitaria, presentem un nou document sobre l'eficacia i
I'eficiéncia en I'Us dels recursos.

Conscient del seu paper com a agent social i de servei
public, la Universitat posa a disposicio de la societat
informacié sobre els recursos, I'organitzacié i la destinacié
de la despesa, amb l'objectiu de ser una organitzacio
transparent i compromesa amb la qualitat i la millora
continua.

L'objecte final d’aquest informe és, doncs, mesurar i
mostrar d’'una manera transversal I'eficacia 1 I'eficiéncia de
la URV. Per fer-ho, el document s’estructura en tres
apartats:

a) Infraestructures i usuaris, en quée s’analitza I'is
dels espais i les infraestructures a través d’alguns
indicadors de I'activitat.

b)

Dedicacidé dels recursos economics, en qué es
mostra la distribucio de despeses per ambit i
col-lectiu, i es complementa amb alguns indicadors
de volum d’activitat per donar visibilitat a la tasca que
representa la gestié ordinaria de la institucio, el model
de financament de la Universitat i I'evolucié de les
principals variables del pressupost.

c) Analisi de l'eficacia i I'eficiéncia, en que, a traves

d’'un grafic global, es visualitza alhora la distribuci6 de
la despesa, la imputacio a les activitats de la
Universitat i els resultats obtinguts amb informacié
sobre la despesa per estudiant, la despesa per titulat
o la despesa per publicacio.

Josep Pallarés Marzal

Rector
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1.1. Infraestructures. Superficie construida i extensio dels campus.

Any 2022
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Font: Servei de Recursos Materials 5

(*) CFP: Centre de Formacié Permanent de la Fundacié URV.



1.1. Infraestructures. Tipologia d’espais. Any 2022

CAFETERIES\
MAGATZEM | ARXIU ~39, 2%
ADMINISTRACIO

6%

CRAI

CIRCULACIO

DESPATXOS PDI | ESPAIS COMUNS

147.758 m?

Superficie util

<

LABORATORIS

AULES

Font: Servei de Recursos Materials 6
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1.1. Infraestructures. Ratios de superficie util per usuari

9'49“12. -------------- ... -------- ....---.-.......-....... 921 m2
3,61 m2 @-recnnnnnnunnns L TETTTTT T L LLLELELLLLILIY ® 335m?
AULARIPERESTUDIANT R R
AULARI PER ESTUDIANT 1.94m> o @i, B -niinnnaan. B ® 1,74 m?
1,50 m? 1136 m?
0,74 m’ 0,69 m’
2019 2020 2021 2022

Font: Servei de Recursos Materials / SINIA 7
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1.1. Infraestructures. Immobilitzat material i intangible. Any 2022

Valor actual Valor adquisicio
immobilitzat total immobilitzat total

116,9 ve | 315,4 ve

Terrenys Valor actual Maquinaria i Valor actual Fons Resta Valor actual

i edificis 1 04,6 Me infrc?:'s;’f[:’;liz’;ura 6,5 Me bibliografic immobilitzat 5,8 Ve

Valor adquisicié

'I'I-I'I' Valor adquisicié Valor adquisicié m 21 '3 B E Valor adquisicié

2111 191,9 ve 57,8 ve 44,4 <

Font: Geréncia-Planificacié Economica i Pressupostaria 8
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1.2. Usuaris. Infraestructures TIC. Any 2022

12.390.655  318.234 12.590.445 12.550.224

Mitjana diaria de dispositius 53772 401 5012 6.314

diferents connectats

Mitjana diaria d'usuaris diferents 000
connectats 4.162 320 4.250 4.310

» La reduccio de connexions de I'any 2020 s’explica pel confinament.

Font: Serveil de Recursos Informatics i TIC
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1.2. Usuaris. Incorporacioé de les TIC a la docéncia: us del campus
virtual

Nota: els usuaris actius es calculen segons la mitjana
9.794 10.653 dels usuaris diferents setmanals que hi accedeixen
com a minim una vegada.

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
mmm ALUMNAT ACTIU PROFESSORAT ACTIU

Font: Serveil de Recursos Educatius 10
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1.2. Usuaris. Recursos del CRAI

Usuaris 952.313 168.007 303.643
Mitjana ‘

d'accessos diaris 3.863 921 1.285
Punts -

de treball .II I 3.193 628 3.159
Documents

cataleg @ 774.175 783.717 1.098.100

Font: CRAI

655.433

2.714

3.215

1.108.773

Usuaris
(mitjana
d'accessos)

Consulta de materials
formatius en linia

Consultes

web CRAI lWAL!

EL CRAI
EN UN DIA

Consultes Préstec d'ordinadors
biblioteca portatils i altres
digital equipaments

Préstec d'esrais
de trebal
en grup
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1.2. Usuaris. Recursos del CRAI per campus. Any 2022

D T e N } CRAI Seu
CRAI Facultat ' CRAI campus _ | .. ¢ Vilafranca
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/

CRAI campus [RSEEE LLEGENDA
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‘ BRI | OR0sA 17.358 278.925 204.688 17.123

T 350 Y
& 4

Usuaris
‘ Accessos

diaris
| Punts
l|| | detreball

g Fons
documental

ie

60.440

i
&

(1): Inclou les dades corresponents als recursos electronics (revistes electroniques, llibres electronics i bases de dades, amb un total de 357.624 registres), aixi com el fons bibliografic que es troba
inclos al cataleg bibliografic de la URV (180.785 registres) i que correspon a la Fundacio Marta Mata Garriga, la Fundacio Quer Alt, |'Hemeroteca Fundacio Catalunya-La Pedrera, la Biblioteca de la
Unitat Docent de I'Hospital Universitari Joan XXIII de Tarragona, la Biblioteca de I'Institut Catala d'Arqueologia Classica, Magatzem GEPA, la Biblioteca del Monestir de Poblet i Vinseum.

(2): Dades corresponents al periode 26 de setembre-31 de desembre de 2022.

Font: CRAI 12
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2. Dedicacio dels recursos economics
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2. Dedicacio dels recursos economics. Nota explicativa

Les dades de l'informe d’eficacia i eficiencia difereixen de les que figuren a la liquidacio del
pressupost perque els criteris per calcular el cost de les activitats son diferents.

Les dades que es tenen en compte a I'informe d’eficacia i eficiencia son les segients:

» Liquidacio del pressupost 2022.

= No es tenen en compte les inversions de I'exercici i s’hi inclouen les amortitzacions de la
comptabilitat patrimonial.

= No es consideren els actius i passius financers de la comptabilitat pressupostaria, com el
retorn de les bestretes dels parcs cientifics.

= Les despeses estan classificades per la seva naturalesa economica, és a dir, les despeses de
personal a carrec de projectes de recerca formen part de les despeses de personal i no del
capitol VI, com figuren a la liquidacio pressupostaria.

» La tercera missio inclou la despesa en activitats de compromis social i la despesa en
activitats de transferencia i formacio permanent.

Font: Geréencia-Planificacié Economica i Pressupostaria 14
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2.1. Dedicacio a activitats. Despeses per ambit

2022 51,2% 42,2% 6,6%

2021 52,2% 42,0% 5,8%

2020 52,1% 41,8% 6,1%

2019 52,4% 41,3% 6,3%

0% 25% 50% 75% 100%

@ Docéncia mm Recerca Tercera missio

Font: Geréencia-Planificacié Economica i Pressupostaria 15
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2.1. Dedicacio a activitats. Dedicacio de la despesa del PDI
per activitats

2022 47,8% 49,4% 2,8%
2021 47,7% 51,4% 0,9%

2020 47,7% 51,3% 0,9%

2019 48,8% 50,5% 0,6%

0% 25% 50% 75% 100%

@ Docéncia mm Recerca Tercera missio

El criteri principal d'assignacio de la despesa és el pacte de dedicacio.

Nota: L'augment de la dedicacio a tercera missio s’explica perqué la transferéncia a 'empara de l'article 83 de la LOU i la formacié permanent
es paguen des de la URV a partir de I'1 de gener de 2022.

Font: Geréencia-Planificacié Economica i Pressupostaria 16
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2.1. Dedicacio a activitats. Dedicacioé de la despesa del PAS

per activitats

2022 99,9% 34,2% 3,9%

2021 98,7% 34,8% 6,5%

2020 58,7% 35,0% 6,4%

2019 59,4% 34,0% 6,9%

0% 25% 50% 75% 100%

@ Docéncia mm Recerca Tercera missio

El criteri principal d'assignacio de la despesa és el centre de cost.

Font: Geréencia-Planificacié Economica i Pressupostaria 17
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2.2. Dades de gestio: volum d’activitat. Projectes de recerca, ajuts i
contractes vigents gestionats per la URV

2022

IMPORT MITJA
AJUTS | CONTRACTES

IMPORT MITJA
PROJECTES DE RECERCA

S icomcrs
o
o T Rt

136.037 €

2019 2020 2021 2022

AJUTS | CONTRACTES GESTIONATS ~ aewPROJECTES DE RECERCA GESTIONATS

Font: Oficina de Suport a la Recerca 18
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2.2. Dades de gestio: volum d’activitat. Convenis institucionals

617
572 567

» En el periode 2019-2022 el Consell de
Govern ha ratificat 2.130 convenis
institucionals, dels quals 1.267 (59% del total)

son convenis de cooperacié educativa amb
empreses i institucions per fer practiques
externes adrecades a estudiants de grau i
master.

336 243 367 321

2019 2020 2021 2022
m CONVENIS DE COOPERACIO EDUCATIVA RESTA DE CONVENIS

Font: Secretaria General 19
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2.2. Dades de gesti6: volum d’activitat. Ambit de les persones

2019 2020 2021 2022
s NOMINES TRAMITADES NOMBRE DE PERSONES

Font: Serveil de Recursos Humans 20
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2.2. Dades de gestio: volum d’activitat. Gestié acadéemica

ACTES GENERADES

6.731

5.812 5 602 5.796
—@

201819 2019-20 2020-21 2021-22
-@-ACTES GENERADES

Font: Servel de Gestiéo Academica

TITOLS EXPEDITS*

690 871 o0
2.439 2.293 2.212
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
m GRAU m MASTER DOCTORAT

* Nombre de persones que han sol-licitat I'expedicié del titol durant aquell
curs, independentment de si s’han titulat el mateix any o qualsevol altre.

21
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2.2. Dades de gestio: volum d’activitat. Contractacié i la gestié

comptable

EXPEDIENTS GESTIONATS

FACTURES GESTIONADES

[ 115
[ 98 93
80 |
70 81 6/
2019 2020 2021 2022

m EXPEDIENTS TRAMITATS* INICIDENCIES CONTRACTUALS**

* Expedients adjudicats i en tramit d'adjudicacié durant I'any.

** |Incidéncies contractuals que inclouen prorrogues, modificacions, resolucions,
penalitats i altres incidéncies.

Font: Oficina de Contractacio / Servei de Recursos Economics

15.097

2019 2020 2021 2022

m FACTURES COMERCIALS ALTRES REGISTRES

22
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2.3. Pes de la URV al SUPC

POSICIONAMENT DE LA URV AL SUPC. FINANCAMENT ORDINARI
FINANCAMENT ORDINARI 2022 DE LA GENERALITAT A LA URV 2022
3 84 Me 1,87 M€ 1,55 M€
Finang::mentvariable PROFOR \ Hﬁ__Progl-rla:]r::\eferra

per objectius

7,24 me — &

Compensacié
TOTAL rebaixa taxes

975'40 Ve de matricula

_

ALA URV

85,51 m¢

71,01 M€

\ Transferéncia ordinaria, IPC
i recursos extraordinaris

« L’any 2017 es va congelar el model de finangament, que €s un model distributiu entre les universitats publiques catalanes.

« Per implantar un nou model de finangament, és imprescindible que hi hagi recursos addicionals disponibles per fer politiques
universitaries i que cap universitat perdi recursos respecte al finangament rebut I'any anterior.

» Lany 2022, després de molts anys de pressupostos congelats, hi va haver un increment de recursos al SUPC pero totalment
insuficient per plantejar un nou model de finangcament.

Font: Geréencia-Planificacié Economica i Pressupostaria 23
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2.4. Pressupost. Evolucio de les principals variables del pressupost

125

100

% Despesa de personal vs.
subvencio Generalitat

75 _ L -1 173> % Despesa de personal vs.
_— subvencio Generalitat +
ingressos de matricula

50

Milions d'euros

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Subvencio Generalitat (M€) mmIngressos de matricula (M€) Ingressos finalistes i altres (M€) e Despesa de personal (M€)

Font: Geréencia-Planificacié Economica i Pressupostaria 24



Eficacia i eficiencia

en I’us de recursos

3. Analisi de Peficacia i Peficiencia

25
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en I’us de recursos

3.1. Despeses per activitats i resuiltats. Any 2022

131,9 me

PERSONAL ALTRA
959me & N wossdse | camwns Vvl geass ~ DESPESA CORRENT

Recursos exclusius : Recursos comuns Recursos finalistes ! Recursos | INVERSIONS
PDI docéncia 5 docéncia/recerca . recerca @ terceramissid

64,3

-

Despesa Despesa
per estudiant per titulat
grau, master i doctorat| grau, master i doctorat

7.565 € ) 34.817 €

Despesa
per article Despesa
WOS-SCOPUS per publicacié

29.363 €} 21144 ¢

1.896 [ 2.633

Articles Publicacions
WOS-SCOPUS totals

(*) Estudiants Titulats
grau, master grau, master

n
<
-
-
(V]
L
o

INDICADORS
RESULTATS
INDICADORS

(*) Estudiants equivalents a temps complet

Font: Geréencia-Planificacié Economica i Pressupostaria / SINIA 26
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3.2. Resultats i indicadors 2022 respecte al 2019

Servei de I’educacio superior
(recursos exclusius de docéncia i recursos comuns de docéncia i recerca)

2019|2022  Variacio (%

Despesa per estudiant 7.708 € 7.565 € -1,86%
Despesa per titulat 33.938 € 34.817 € 2,59%
Despesa total 99.539.200 € 108.349.336 € 8,85%
Estudiants de grau, master i doctorat (*) 12.913 14.323 10,92%
Titulats de grau, master i doctorat (**) 2.933 3.112 6,10%

Recerca (recursos dedicats a recerca)

" Z019] 2022 Vanacio (%

Despesa per publicacio 21.509 € 21144 € -1,70%

48.351.709 € 55.671.906 € 15,14%
2.248 2.633 17,13%

Despesa total en recerca

Publicacions totals

(*): Estudiants equivalents a temps complet de grau, master i doctorat.
(**): Nombre de persones que han superat satisfactoriament el total de créedits definits en el pla d’estudis, independentment que
hagin sol-licitat I'expedicio del titol o no.

Font: Geréencia-Planificacié Economica i Pressupostaria / SINIA 27
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3.3. Comparativa universitats publiques catalanes 2022 - 2019

Per mesurar I'eficacia i I'eficiencia de la URV en el context
de les universitats publiques catalanes, s’han elaborat dos
grafics:

A. Publicacions i impacte per pressupost i pressupost
per estudiant (hipotesi 50%).

A l'eix d’abscisses s’hi mostra el producte de limpacte
normalitzat i les publicacions per mili6 deuros de
pressupost, mentre que a l'eix d’ordenades s’hi mostra el
pressupost en euros per estudiant. Es parteix de la
hipotesi gue la meitat del pressupost de les universitats
es vincula a la formacio dels estudiants i I’altra meitat, a
publicacions.

B. Publicacions per personal total i personal total per
cada 100 estudiants (hipotesi 50%).

A l'eix d’abscisses s’hi mostra la ratio de publicacions anuals
per personal total, i a I'eix d’'ordenades la ratio de personal
total per cada 100 estudiants. Es parteix de la hipotesi gue
la meitat del personal de les universitats es vincula a la
formacié _dels estudiants i I'altra meitat, a P’activitat de
recerca.

Fonts d’informacio

Les publicacions i I'impacte normalitzat s’han obtingut
del CWTS Leiden Ranking (edicions 2019 i 2022). Les
publicacions anuals s’han calculat a partir de la mitjana
del periode 2014-2017 (edicio 2019) i 2017-2020
(edici6 2022).

El pressupost de cada universitat s’ha obtingut dels
webs institucionals i correspon als exercicis 2019 i
2022.

Les dades d’estudiants, expressades en equivalents a
temps complet, s’han extret del Times Higher
Education World University Rankings (edicions 2020 i
2023).

Les dades del personal total —PDI i PAS—, expressat
en equivalents a jornada completa, s’han obtingut
d’UNEIX i corresponen als anys 2019 i 2022.

28
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3.3. A. Publicacions i impacte per pressupost i pressupost
per estudiant (hipotesi 50%)

PRESSUPOST (€) PER ESTUDIANT-ETC

8.000

4.000

2.000

0

UAB
udL
,. -. uB

10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34

IMPACTE NORMALITZAT*PUBLICACIONS)/M€ PRESSUPOST

LLEGENDA

El volum de l'esfera ve donat
per 'impacte normalitzat de
la institucid.
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3.3. B. Publicacions per personal total i personal total per cada 100
estudiants (hipotesi 50%)

O

=

v

=

=q ¢

=] UPC

o

7 9

={ 8

s

<<

= 9.

=1 '-

& \‘ us

| 7 g) : URV| UAB

= udL . s

: o Yo @

LN

O

= LLEGENDA

—d

= UdG

= o 2019

W . UPF

2K 9 Q- Q @ 202

= »

(=

bt El volum de I'esfera ve donat

a per 'impacte normalitzat de
4 |a institucio.
0,5 0,7 0,9 1.1 1.3 15 1.7 1,9 21

PUBLICACIONS ANUALS PER PERSONAL TOTAL-ETC (50% 30
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4. Metodologia d’assignacioé de la despesa

Totes les despeses s’han imputat a un centre de costi a una
activitat. D’acord amb la comptabilitat de la URV, gairebé la
totalitat de les despeses es poden assignar directament al
centre de cost. Pel que fa a l'activitat, una part de la
despesa s’ha pogut assignar a 'activitat corresponent i per a
la resta s’han establert criteris d’assignacio, que en la
majoria dels casos son forgca uniformes entre les
universitats. A continuacio es mostra un resum dels criteris
aplicats.

Criteris d’assignacioé de la despesa al centre de cost

La despesa de PDI s’assigna al departament al qual esta
adscrit i la de PAS, a la unitat a la qual pertany. Les
despeses corrents i altres despeses s’inclouen en la unitat
on estan comptabilitzades.

Criteris d’assignacié de la despesa a les activitats

La major part de la despesa de PDI s'imputa a l'activitat
segons la dedicacio anual recollida en el pacte de dedicacio.
Tanmateix, hi ha relacions contractuals i alguns conceptes
de ndmina la naturalesa dels quals determina I'activitat (per
exemple, els associats s’imputen a docencia; els merits de
recerca, a recerca, etc.).

Pel que fa a la despesa de PAS, en alguns casos la unitat a
la qual pertany també en determina I'activitat (per exemple,
el PAS de facultats s’imputa a docéncia, i el de I'Escola de
Doctorat s’imputa a recerca de doctorat).

L'estructura del pressupost per programes de la URV també
permet assignar les despeses corrents d’alguns programes
directament a una activitat. Aixi, les despeses corrents dels
programes de “Docéncia” i1 “Estudiants i comunitat
universitaria” s’adjudiquen majoritariament a docéncia, i les
del programa “Investigacio i transferéncia”, s’'imputen
sobretot a recerca.

Les despeses corrents de les facultats s’imputen sobretot a
docencia, i les dels departaments, a docéncia, recerca i
tercera missio en funcié de la dedicacié global recollida en el
pacte de dedicacié. La despesa dels altres centres de cost
s’assigna en funcio de la seva naturalesa (per exemple, el
Servei de Gestid6 Academica, a docencia, i I'Oficina de
Suport a la Recerca, a recerca). Les despeses que no s’han
pogut assignar a cap activitat segons el centre de cost o el
programa s’imputen a totes les activitats proporcionalment.

31



"‘,n UNIVERSITAT
ROVIRA i VIRGILI




